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ส่วนที่ 1 บทนำ
------
1.ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  


การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมายไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อนำแนวคิดและหลักการติดตามและประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาลตำบลนาเหรง สามารถกำกับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีของเทศบาลตำบลนาเหรง  จึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความสำคัญ ดังนี้


1.ผลการปฎิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลตำบลนาเหรง  หรือกิจกรรมต่างๆ ที่ดำเนินการหรือไม่ได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการดำเนินงาน


2.ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาเทศบาลตำบลนาเหรงตรวจสอบดูว่าแผนงานโครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่กำหนดไว้หรือไม่อย่างไร


3.ผลการดำเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การดำเนินการตามแผนงานและโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และขั้นตอนต่างๆ ในการดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น


4.ความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการทดสอบผลการดำเนินงานตามภารกิจของเทศบาลตำบลนาเหรงว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะทำให้ทราบถึงจุดแข็งจุดอ่อน โอกาส ปัญหาหรืออุปสรรค ของแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี(พ.ศ.2561-2564) โครงการ กิจกรรมต่างๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัด/รองปลัดเทศบาลตำบลนาเหรง ผู้บริหารระดับหัวหน้าสำนัก/ผู้อำนวยการกอง บุคลากรของเทศบาลตำบลนาเหรง สภาพพื้นที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในพื้นที่ภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนตำบลนาเหรง


บทสรุปของความสำคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆไป เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องรีบเร่งดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการขยายโครงการ งานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้นตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลตำบลนาเหรงให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนโครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบดำเนินการ  สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาเทศบาลตำบลนาเหรง  โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 
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2.  วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรดำเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างดำเนินการตามโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพื่อการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ดำเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้กำหนด  เป็นวัตถุประสงค์ ดังนี้

1.  เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาเหรง ซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

2.  เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการดำเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่กำหนดไว้ สภาพผลการดำเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้กำหนดไว้
3.  เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการดำเนินงานโครงการ การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจำเป็นของเทศบาลตำบลนาเหรง
4.  เพื่อทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลนาเหรง
5.  เพื่อสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ปลัด/รองผู้บริหารระดับสำนัก/กองทุนระดับของเทศบาลตำบลนาเหรงที่จะต้องผลักดันให้การดำเนินการตามแผนงาน โครงการต่างๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในตำบลนาเหรง และชุมชน     ทั้ง 11 ชุมชน หรือสังคมส่วนรวมมากที่สุด
6.  เพื่อติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดร้อนละความสำเร็จของปฏิบัติงาน ตามแผนงาน/โครงการของสำนัก/กอง/ฝ่ายต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2561
3.  ขั้นตอนการติดตามาและประเมินผล

ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลนาเหรง พ.ศ.2548 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ข้อ 29 กำหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีตำบลนาเหรง เพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลนาเหรงเสนอต่อ         สภาเทศบาลตำบลนาเหรง และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายใน        เดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อ ช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร

1.  การดำเนินการติดตามและประเมินผล

     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจำนวน 11 คน ประกอบด้วย

     1)  สมาชิกสภาเทศบาลตำบลนาเหรงที่สภาเทศบาลตำบลนาเหรงคัดเลือก จำนวน 3 คน

     2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นที่ประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จำนวน 2 คน

     3)  ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อิงที่นายกเทศมนตรีตำบลนาเหรงคัดเลือก จำนวน 2 คน

     4)  หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่นากยกเทศมนตรีตำบลนาเหรงคัดเลือก จำนวน 2 คน
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     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาเหรง ต้องดำเนินการให้ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี ดังนี้

     1.  ประชุมเพื่อกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีโดยการกำหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลตำบลนาเหรง

     2.  ดำเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลา      ที่กำหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลให้ตลอดระยะเวลา

     3.  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี     ต่อนายกเทศมนตรีตำบลนาเหรงเพื่อดำเนินการต่อไป

2.  การกำหนดแนวทางและวิธีการ

     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาเหรง  ได้กำหนดการแบ่งขั้นตอนเพื่อเป็นการกำหนดแนวทางและวิธีการสำหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลนาเหรง ดังนี้

     2.1  การกำหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์และโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มดำเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามีวัตถุประสงค์หลักอะไร มีการกำหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการกำหนดตัวชี้วัด         : KPI) ถ้ากำหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้ผล การนำผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆ
ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วนำผลที่ได้มากำหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม

     2.2  วางแผนติดตามและประเมินผล จำนำวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจากข้อ 2.1  มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม กำหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ

     2.3  ดำเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการดำเนินการตามวัตถุประสงค์และขั้นตอนที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งสิ่งสำคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพิ่มจนกว่าจะได้ครบขั้นต่ำตามที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น

     2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการาติดตามที่กำหนดไว้ แต่ละโครงการตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพื้นฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน จำนวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ  การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลายๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพื้นที่เทศบาลตำบลนาเหรง
     2.5  รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบที่กำหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่งๆ อาจมีหลายลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลตำบลนาเหรง ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียนเป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์ และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฎในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3
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     2.6  รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลนาเหรงต่อนายกเทศมนตรีตำบลนาเหรงเพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลนาเหรงเสนอต่อสภาเทศบาลตำบลนาเหรง และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลนาเหรง โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี

     2.7  การวินิจฉัยสั่งการ การนำเสนอเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจากคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลนาเหรงหรือผู้มีอำนาจในสำนัก กอง ฝ่ายต่างๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพื่อแก้ไขปัญหาที่ได้จากการรายงานสรุป ซึ่งอาจกระทำโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสม  ต่อนายกเทศมนตรีตำบล
นาเหรง
3.  การรายงานผล
     คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลนาเหรงมีอำนาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีตำบล นาเหรง เพื่อให้นายกเทศมนตรีตำบลนาเหรงเสนอต่อสภาเทศบาลตำบลนาเหรงและคณะกรรมการพัฒนา  ของเทศบาลตำบลนาเหรง โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 
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ส่วนที่ 2
สรุปรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 รอบเดือนเมษายน พ.ศ.2561
(ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ.2560 ถึง มีนาคม พ.ศ.2561)

แบบการกำกับการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564)
คำชี้แจง  :  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยจะ
ทำการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนพัฒนาสี่ปีแล้ว
	ประเด็นการประเมิน
	มีการ
ดำเนินการ
	ไม่มีการ
ดำเนินการ

	1. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น

	1.1 มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	∕
	

	1.2 มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	∕
	

	1.3 มีการประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	∕
	

	1.4 มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	∕
	

	1.5 มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	∕
	

	1.6 มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับประชาคมท้องถิ่น และร่วมจัดทำร่างแผน
      พัฒนาท้องถิ่น
	∕
	

	2. การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	∕
	

	2.1 มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาทำ   
      ฐานข้อมูล
	∕
	

	2.2 มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	∕
	

	2.3 มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
      ที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถื่น
	∕
	

	2.4 มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
     ที่สอดคล้องกับยุทศาสตร์จังหวัด
	∕
	

	2.5 มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	∕
	

	2.6 มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	∕
	

	2.7 มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	∕
	

	2.8 มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
	∕
	

	2.9 มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	∕
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	ประเด็นการพิจารณา
	คะแนน
	คะแนนที่ได้

	1.ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลตำบลนาเหรง
	20
	18

	2.การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	15
	12

	3.ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย
	65
	

	   3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(10)
	8

	   3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด
	(10)
	8

	   3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด
	(5)
	3

	   3.4 วิสัยทัศน์
	(5)
	3

	   3.5 กลยุทธ์
	(5)
	3

	   3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์
	(5)
	3

	   3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์
	(5)
	3

	   3.8 แผนงาน
	(5)
	3

	   3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม
	(5)
	3

	   3.10 ผลผลิต/โครงการ
	(5)
	3
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                    แบบประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
คำชี้แจง  :  แบบประเมินเพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564) ประเมินปีละสองครั้ง ภายในเดือนเมษายน และเดือนตุลาคมของปีงบประมาณนั้นๆ
	การวางแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564)
ได้กำหนดโครงการที่จะดำเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ.2561-2564)

	ยุทศาสตร์
	2561
	2562
	2563
	2564

	
	จำ
นวน
	งบ
ประมาณ
	จำ
นวน
	งบ
ประมาณ
	จำ
นวน
	งบ
ประมาณ
	จำ
นวน
	งบ
ประมาณ

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร
	14
	2,359,700
	8
	383,000
	8
	383,000
	8
	383,000

	2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการชุมชน สังคม และคุณภาพชีวิต
	40
	22,073,600
	22
	18,283,600
	19
	17,083,600
	22
	16,983,600

	3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	4
	2,850,000
	2
	250,000
	2
	250,000
	2
	250,000

	4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  และแหล่งท่องเที่ยว
	5
	597,000
	2
	352,000
	2
	352,000
	2
	352,000

	5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	38
	66,114
	5
	9,886,000
	3
	1,326,500
	5
	2,064,500


-8-
สรุปโครงการตามแผนพัฒนาสี่ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561
	ยุทศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	ตามแผน
พัฒนาสี่ปี
	ได้รับอนุมัติงบประมาณ
	ที่ไม่ได้อนุมัติงบประมาณ

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร
	26
	23
	5

	2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการชุมชน สังคม และคุณภาพชีวิต
	42
	42
	11

	3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	4
	4
	0

	4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  และแหล่งท่องเที่ยว
	5
	4
	1

	5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	38
	0
	38


สรุปผลการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	อนุมัติงบประมาณ / แผนการดำเนินงาน
(ตามข้อบัญญัติงบประมาณ 2561)

	
	จำนวนโครงการ
	คิดเป็น

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร
	23
	88.46

	2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการชุมชน สังคม และคุณภาพชีวิต
	42
	100.00

	3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	4
	80.00

	4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  และแหล่งท่องเที่ยว
	4
	80.00

	5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	0
	0


จำนวนโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณ เปรียบเทียบกับโครงการตามแผนดำเนินงานที่กำหนดห้วงระยะเวลาในการดำเนินงานตั้งแต่เดือนตุลาคม 2260 – มีนาคม 2651
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่กำหนดระยะเวลาการดำเนินกิจกรรมตามแผนการดำเนินงานในระหว่างวันที่ 1 ต.ค.2560-31 มี.ค.2561

	
	ตามแผน
ดำเนินงาน
	ดำเนินการแล้ว
เสร็จตามแผน
	ไม่แล้วเสร็จ
ตามแผน

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร
	23
	3
	20

	2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการชุมชน สังคม และคุณภาพชีวิต
	42
	7
	19

	3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	4
	1
	3

	4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  และ      
   แหล่งท่องเที่ยว
	4
	0
	4

	5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	0
	0
	0


-9-
	ยุทธศาสตร์
	งบประมาณ (บาท)
	หมาย
เหตุ

	
	ตั้งไว้
	เบิกจ่าย
	

	1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร
	
	
	

	1)โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฎิบัติงาน
	150,000
	
	

	2)โครงการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานของเทศบาล
	150,000
	81,000
	

	3)โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการป้องกันการทุจริต
	22,100
	
	

	4)โครงการจัดซื้อเก้าอี้ทำงาน
	3,000
	
	

	5)โครงการจัดซื้อเก้าอี้ประชุม
	30,000
	
	

	6)โครงการจัดซื้อเก้าอี้ประชุมแบบพลาสติก
	15,000
	
	

	7)โครงการจัดซื้อชุดรับแขก
	25,000
	
	

	8)โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน็ตบุ๊กสำหรับงานประมวลผล
	21,000
	
	

	9)โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์โน็ตบุ๊กสำหรับงานสำนักงาน
	16,000
	
	

	10)โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับงานสำนักงาน
	16,000
	
	

	11)โครงการจัดซื้อเครื่องสำรองไฟฟ้า
	2,800
	
	

	12)โครงการจัดซื้อจอภาพ LCD และ LED
	3,000
	
	

	13)โครงการจัดทำเวทีประชาคมเพื่อจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลและ
     ส่งเสริมสนับสนุนการจัดแผนชุมชน
	15,000
	11,250
	

	14)โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	300,000
	28,200
	

	15)โครงการจัดซื้อเครื่องเจาะกระดาษและเข้าเล่ม
	18,000
	
	

	16)โครงการจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์สำหรับงานสำนักงาน
	32,000
	
	

	17)โครงการจัดซื้อเก้าอี้ทำงาน
	1,500
	
	

	18)โครงการจัดซื้อตู้เหล็ก 2 บาน
	5,500
	
	

	19)โครงการจัดซื้อโต๊ะทำงาน
	2,500
	
	

	20)โครงการจัดซื้อเครื่องปรับอากาศ
	30,600
	
	

	21)โครงการจัดซื้อเครื่องตบดิน
	21,000
	
	

	22)โครงการจัดซื้อกล้องถ่ายภาพนิ่งระบบดิจิตอล
	9,000
	
	

	23)โครงการจัดซื้อเครื่องตบดิน
	21,000
	
	

	2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริการชุมชน สังคม และคุณภาพชีวิต
	
	
	

	1)โครงการ” จิบน้ำชาประสานใจ”
	18,000
	
	

	2)โครงการ“อิ่มอุ่นอกแม่”
	64,000
	
	

	3)โครงการอุดหนุนโครงการจัดงานวันแม่แห่งชาติ
	20,000
	
	

	4)โครงการจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	50,000
	
	

	5)โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุจราจรช่วงเทศกาลสงกรานต์
	15,500
	
	

	6)โครงการป้องกันและลดอุบัติเหตุจราจรช่วงเทศกาลปีใหม่
	15,500
	14,864
	

	7)โครงการฝึกอบรมการป้องกันและระงับอัคคีภัย
	50,000
	
	

	8)โครงการเสริมสร้างศักยภาพชุมชนด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	25,000
	
	

	9)โครงการจัดซื้อเครื่องรับ-ส่งวิทยุ
	60,000
	
	

	10)โครงการก่อสร้างเสาสัญญาณวิทยุศูนย์ อปพร.
	80,000
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	ยุทธศาสตร์
	งบประมาณ (บาท)
	หมาย
เหตุ

	
	ตั้งไว้
	เบิกจ่าย
	

	11)โครงการจัดทำป้ายศูนย์ อปพร.
	7,300
	
	

	12)โครงการปรับปรุงอาคารเรียนโรงเรียนวัดวังเลา(เดิม) เพื่อเป็นศูนย์ อปพร. 
	235,000
	
	

	13)โครงการจัดงานวันวิชาการและเสริมสร้างพัฒนาการของเด็ก
	60,000
	
	

	14)โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
	10,000
	
	

	15)โครงการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ ศิลปะ และปัจฉิมนิเทศ
	20,000
	
	

	16)โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
	50,000
	
	

	17)โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
	277,200
	
	

	18)โครงการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือกออก
	50,000
	
	

	19)โครงกาควบคุมและป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า
	110,000
	
	

	20)โครงการบริการการแพทย์ฉุกเฉิน
	585,600
	241,104
	

	21)โครงการเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่ อสม.
	150,000
	
	

	22)โครงการป้องกันการตั้งครรภ์ไม่พร้อม
	20,000
	
	

	23)โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหานาเสพติด”เยาวชนต้นกล้าต้านภัยยาเสพติด”
	15,000
	
	

	24)โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี
	230,000
	
	

	25)โครงการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพชมรมผู้สูงอายุ
	150,000
	
	

	26)โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง
     แก่กลุ่มสตรีตำบลนาเหรง
	20,000
	
	

	27)โครงการฝึกอบรมส่งเสริมอาชีพตามแนวพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียง
     ให้แก่กลุ่มสตรีบ้านยอดเหลือง
	15,000
	
	

	28)โครงการฝึกอบรมอาชีพให้กับประชาชนที่ประสบวิกฤติอุทกภัย
	40,000
	
	

	29)โครงการพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมศูนย์พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมผู้สูงอายุ
	30,000
	
	

	30)โครงการพัฒนาศักยภาพสภาเด็กและเยาวชน
	35,000
	
	

	31)โครงการเยาวชนคนนาเหรง  เก่งไม่โกง
	15,000
	
	

	32)โครงการปรับสภาพห้องน้ำสำหรับผู้สูงอายุและผู้พิการ (ศพอส.)
	41,500
	
	

	33)โครงการปรับสภาพห้องน้ำสำหรับผู้สูงอายุและผู้พิการ(สนง.ทต.นาเหรง)
	41,100
	
	

	34)โครงการจัดการแข่งขันกีฬาตำบล
	400,000
	
	

	35)โครงส่งนักกีฬาหรือนักกรีฑาเข้าร่วมแข่งขันในระดับต่างๆ
	150,000
	
	

	36)โครงการส่งเสริมการเล่นกีฬาและออกกำลังกาย
	90,000
	
	

	37)โครงการจัดกิจกรรมวันผู้สูงอายุและวันสงกรานต์
	70,000
	
	

	38)โครงการจัดงานประเพณีให้ทานไฟ
	25,000
	
	

	38)โครงการจัดงานวันลอยกระทง
	120,000
	
	

	39)โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมในวันสำคัญทางศาสนา
	10,000
	
	

	40)โครงการอนุรักษ์ฟื้นฟู สืบสาน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น
	30,000
	
	

	41)อุดหนุนให้กับที่ทำการปกครองอำเภอนบพิตำโครงการประเพณีแห่หมรับ
	20,000
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	ยุทธศาสตร์
	งบประมาณ (บาท)
	หมาย
เหตุ

	
	ตั้งไว้
	เบิกจ่าย
	

	42)อุดหนุนให้กับที่ทำการปกครองอำเภอนบพิตำโครงการประเพณีแห่หมรับ
	20,000
	
	

	43)อุดหนุนให้กับที่ทำการปกครองอำเภอนบพิตำโครงการประเพณีมาฆบูชา
	15,000
	15,000
	

	44)อุดหนุนให้กับที่ทำการปกครองอำเภอนบพิตำโครงการบรรพชาสามเณรฯ
	20,000
	20,000
	

	45)อุดหนุนให้กับที่ทำการปกครองอำเภอนบพิตำโครงการสร้างภูมคุ้มกัน   
     ทางสังคมในมิติวัฒธรรม
	20,000
	
	

	46)เบี้ยยังชีพให้แก่ผู้สูงอายุตำบลนาเหง
	8,500,000
	3,974,500
	

	47)เบี้ยยังชีพคนพิการ
	3,400,000
	1,362,200
	

	48)เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์
	60,000
	21,000
	

	3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	
	
	

	1)โครงการของดีตำบลนาเหรง
	150,000
	
	

	2)โครงการประชุมสัญจรคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอด/กลุ่มเกษตรกร/ผู้นำชุมชน
	20,000
	11,850
	

	3)โครงการฝึกอบรมการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร
	20,000
	
	

	4)โครงการเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่คณะกรรมการบริหารศูนย์บริการและถ่าย
   ทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบลนาเหรง
	65,000
	
	

	4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  และ      
   แหล่งท่องเที่ยว
	
	
	

	1)โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์และบำรุงรักษาถนน
	120,000
	
	

	2)โครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติ “รักน้ำ รักป่า รักษาแผ่นดิน”
	15,000
	
	

	3)โครงการรณรงค์ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างจิตสำนึกในการบริหารจัดการ
   ขยะมูลฝอยและปฎิกูล
	30,000
	
	

	4)โครงการจัดซื้อรถบรรทุกขยะ
	2,100,000
	
	


-12-
     สรุปรายรับจริงประจำปีงบประมาณ  (ณ วันที่  31  มีนาคม 2561)
	รายการ
	ประมาณการ
	รายรับจริง

	หมวดภาษีอากร
	
	

	     ภาษีโรงเรือนและที่ดิน
	440,000.00
	529,099.52

	     ภาษีบำรุงท้องที่
	70,000.00
	57,569.68

	     ภาษีป้าย
	50,000.00
	57,823.00

	     อากรการฆ่าสัตว์
	20,000.00
	10,940.00

	รวมหมวดภาษีอากร
	580,000.00
	655,432.20

	หมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และใบอนุญาต
	
	

	     ค่าธรรมเนียมเกี่ยวกับใบอนุญาตการขายสุรา
	3,000.00
	2,444.40

	     ค่าธรรมเนียมเกี่ยวกับใบอนุญาตการพนัน
	5,000.00
	1,660.00

	     ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนพาณิชย์
	2,000.00
	740.00

	     ค่าธรรมเนียมเก็บและขนขยะมูลฝอย
	200,000.00
	94,220.00

	     ค่าธรรมเนียมอื่นๆ
	5,000.00
	6,813.00

	     ค่าปรับผู้กระทำผิดกฎหมายจราจรทางบก
	30,000.00
	2,400.00

	     ค่าปรับผิดสัญญา
	30,000.00
	28,784.00

	     ค่าปรับอื่นๆ
	10,000.00
	0.00

	     ค่าใบอนุญาตเกี่ยวกับการควบคุมอาคาร
	20,000.00
	0.00

	     ค่าใบอนุญาตเกี่ยวกับการโฆษณาโดยใช้เครื่องขยายเสียง
	1,000.00
	0.00

	     ค่าใบอนุญาตอื่นๆ
	5,000.00
	60.00

	รวมหมวดค่าธรรมเนียม ค่าปรับ และใบอนุญาต
	312,000.00
	137,121.40

	หมวดรายได้จากทรัพย์สิน
	
	

	     ดอกเบี้ย
	220,000.00
	86,261.89

	รวมหมวดรายได้จากทรัพย์สิน
	220,000.00
	86,261.89

	หมวดรายได้จากสาธารณูปโภคและการพาณิชย์
	
	

	     รายได้จากสาธารณูปโภคและการพาณิชย์
	109,000.00
	159,364.00

	รวมหมวดรายได้จากสาธารณูปโภคและการพาณิชย์
	109,000.00
	159,364.00

	หมวดรายได้เบ็ดเตล็ด
	
	

	     ค่าขายแบบแปลน
	20,000.00
	-

	     ค่ารับรองสำเนาและถ่ายเอกสาร
	1,500.00
	27.00

	     รายได้เบ็ดเตล็ดอื่นๆ
	200,000.00
	46,330.00

	รวมหมวดรายได้เบ็ดเตล็ด
	221,500.00
	46,357.00

	หมวดรายได้จากทุน
	
	

	     ค่าขายทอดตลาดทรัพย์สิน
	2,500
	0.00

	รวมหมวดรายได้จากทุน
	2,500
	0.00
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	รายการ
	ประมาณการ
	รายรับจริง

	รายได้ที่รัฐบาลจัดเก็บแล้วจัดสรรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	
	

	หมวดภาษีจัดสรร
	
	

	     ภาษีมูลค่าเพิ่มตาม พ.ร.บ. กำหนดแผน
	8,000,000.00
	4,359,928.58

	     ภาษีมูลค่าเพิ่มตาม พ.ร.บ.จัดสรรรายได้ฯ
	3,190,000
	1,486,480.04

	     ภาษีธุรกิจเฉพาะ
	170,000.00
	26,503.86

	     ภาษีสุรา
	1,700,000.00
	-

	     ภาษีสรรพสามิต
	3,490,000.00
	2,909,987.99

	     ภาษีและค่าธรรมเนียมรถยนต์และล้อเลื่อน
	700,000.00
	250,072.32

	     ค่าภาคหลวงแร่
	300,000.00
	41,002.02

	     ค่าภาคหลวงปิโตรเลียม
	80,000.00
	20,762.40

	     เงินที่เก็บตามกฎหมายว่าด้วยอุทยานแห่งชาติ
	15,000.00
	0.00

	     ค่าภาคหลวงและค่าธรรมเนียมตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้
	10,000.00
	0.00

	     ค่าธรรมเนียมจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมตามประมวลกฎหมาย  
     ที่ดิน
	1,400,000.00
	885,725.00

	รวมหมวดภาษีจัดสรร
	19,055,000.00
	9,980,462.21

	รายได้ที่รัฐบาลอุดหนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	
	

	หมวดเงินอุดหนุน
	
	

	     เงินอุดหนุนทั่วไปสำหรับดำเนินการตามอำนาจหน้าที่
	22,047,000.00
	11,095,211.00

	     เงินอุดหนุนระบุวัตถุประสงค์ สปสช.
	
	5,165.00

	รวมเงินอุดหนุนทั่วไป
	22,047,000.00
	11,100,376

	รวมทั้งหมด
	42,547,000.00
	22,165,374.70
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                     สรุปรายจ่ายจริง (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561)
	รายการ
	จ่ายจริง

	งบกลาง
	6,303,102.00

	เงินเดือน
	4,429,016.12

	ค่าจ้างประจำ
	94,320.00

	ค่าจ้างชั่วคราว
	-

	ค่าตอบแทน
	186,440.00

	ค่าใช้สอย
	1,526,747.58

	ค่าวัสดุ
	768,953.84

	ค่าสาธารณูปโภค
	292,128.52

	เงินอุดหนุน
	887,000.00

	ครุภัณฑ์
	-

	ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
	-

	รวม
	14,487,708.06


-15 -


ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาเหรง
ตามที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาเหรง ได้ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2561-2564) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561  โดยการประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ่งสามารถวัดความสำเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาในแต่ละยุทศาสตร์ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินโครงการ และงบประมาณในการดำเนินโครงการได้ในระดับหนึ่ง ด้วยข้อจำกัดหลายประการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ข้อจำกัดด้านงบประมาณเมื่อเปรียบเทียบอำนาจหน้าที่และภารกิจจะเห็นได้ว่าไม่สามารถแก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชนในหลายๆด้าน  ตามยุทธศาสตร์นโยบายและแผนพัฒนาที่กำหนด  ดังนั้น คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนเทศบาลตำบลนาเหรงขอสรุปความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลนาเหรง  ดังนี้

ข้อเสนอแนะ

         1.อยากให้มีโครงการอบรมคณะกรรมการชุดต่างๆ
                    2.รายจ่ายควรระบุเป็นรายจ่ายตามยุทธศาสตร์
                    3.โครงการควรทำตามแผนมากกว่านี้

                    4.การจัดเวทีประชาคมควรจัดประชุมให้ตรงกับการประชุมของหมู่บ้าน
